


CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y

Ag
en
da





CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y

H
ou

si
ng

 A
ff

or
da

bi
lit

y 
Pr

ac
ti

ce
 a

dd
re

ss
es

 h
ou

si
ng

 a
ffo

rd
ab

ili
ty

 is
su

es
 a

t t
hr

ee
 

Fl
or

id
a 

Ap
ar

tm
en

t 
Sc

ar
ci

ty
 D

as
hb

oa
rd

At
la

nt
a 

Eq
ui

ta
bl

e 
H

ou
si

ng
 N

ee
ds

 
As

se
ss

m
en

t

Ch
ar

lo
tt

e 
H

ou
si

ng
 

Af
fo

rd
ab

ili
ty

 
Ca

lc
ul

at
or

N
ew

 O
rle

an
s 

In
ce

nt
iv

es
 S

tr
at

eg
y

N
ew

 Y
or

k 
H

ou
si

ng
 

Au
th

or
ity

 R
FP

 
Re

sp
on

se

D
is

tr
ic

t o
f C

ol
um

bi
a 

H
ou

si
ng

 A
ut

ho
rit

y 
G

re
en

le
af

 
Re

de
ve

lo
pm

en
t

PL
A

N
S 

&
 D

A
SH

BO
A

RD
S

PR
O

G
RA

M
S

TR
A

N
SA

CT
IO

N
S



| HR&A Advisors Presentation Title| HR&A Advisors Presentation Title



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y

Th
e 

St
at

e 
of

 M
ai

ne
, l

ik
e 

ne
ar

ly
 e

ve
ry

 o
th

er
 p

ar
t o

f t
he

 c
ou

nt
ry

, i
s 

fa
ce

d 
w

ith
 a

 g
ro

w
in

g 
ho

us
in

g 

> 
45

.8
%

   
36

.2
%

< 
27

.0
%



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y

State HR&A



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y



| HR&A Advisors Presentation Title| HR&A Advisors Presentation Title



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y

D
ri

ve
rs

 o
f t

he
 H

ou
si

ng
 S

ho
rt

ag
e





CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y



| HR&A Advisors Presentation Title| HR&A Advisors Presentation Title



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y

3



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y

3



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y



| HR&A Advisors Presentation Title| HR&A Advisors Housing Needs Assessment



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y

1.
1

Pr
ov

id
e 

su
pp

or
t t

o 
m

un
ic

ip
al

iti
es

 to
 b

ui
ld

 a
nd

 re
de

ve
lo

p 
ho

m
es

 th
ro

ug
h 

H
ou

si
ng

 O
pp

or
tu

ni
ty

 P
ro

gr
am

 2
.0

.
M

od
er

at
e

Lo
w

M
od

er
at

e
20

1.
3

St
re

am
lin

e 
an

d 
im

pr
ov

e 
th

e 
St

at
e 

en
vi

ro
nm

en
ta

l r
ev

ie
w

 p
ro

ce
ss

.
H

ig
h

Lo
w

M
od

er
at

e
26

1.
6

M
od

er
at

e
Lo

w
M

od
er

at
e

32

2.
1

D
es

ig
na

te
 a

n 
en

tit
y 

to
 m

on
ito

r a
nd

 e
ns

ur
e 

pr
og

re
ss

 to
w

ar
ds

 m
ee

tin
g 

st
at

ew
id

e 
an

d 
re

gi
on

al
 h

ou
si

ng
 g

oa
ls

.
M

od
er

at
e

Lo
w

M
od

er
at

e
39

2.
2

D
et

er
m

in
e 

cr
ite

ria
 fo

r 
hi

gh
-p

rio
rit

y 
pr

oj
ec

ts
 to

 p
rio

rit
iz

e 
fo

r f
un

di
ng

, i
nc

en
tiv

es
 a

nd
 d

ev
el

op
m

en
t a

pp
ro

va
ls

. 
H

ig
h

Lo
w

Lo
w

40

2.
3

Pr
io

rit
iz

e 
st

at
e 

fu
nd

in
g 

fo
r m

un
ic

ip
al

iti
es

 th
at

 c
on

tr
ib

ut
e 

to
 s

ta
te

w
id

e 
an

d 
re

gi
on

al
 h

ou
si

ng
 p

ro
du

ct
io

n 
go

al
s 

an
d 

ad
op

t s
up

po
rt

iv
e 

zo
ni

ng
 a

nd
 la

nd
 u

se
 p

ol
ic

ie
s.

 
H

ig
h

M
od

er
at

e
Lo

w
41

2.
4

Re
qu

ire
 m

un
ic

ip
al

iti
es

 to
 re

gu
la

rly
 re

po
rt

 d
at

a 
on

 h
ou

si
ng

 p
ro

du
ct

io
n 

an
d 

de
m

ol
iti

on
 to

 a
 c

en
tr

al
iz

ed
 d

at
a 

tr
ac

ki
ng

 
M

od
er

at
e

M
od

er
at

e
H

ig
h

44

2.
6

Ac
ce

le
ra

te
 s

ta
te

w
id

e 
ho

us
in

g 
pr

od
uc

tio
n 

th
ro

ug
h 

hi
gh

-im
pa

ct
 in

ve
st

m
en

ts
.

H
ig

h
H

ig
h

M
od

er
at

e
50

3.
1

Pr
ov

id
e 

lo
ng

-te
rm

, d
ed

ic
at

ed
 fu

nd
in

g 
fo

r a
pp

re
nt

ic
es

hi
p 

an
d 

pr
e-

ap
pr

en
tic

es
hi

p 
pr

og
ra

m
s 

in
 th

e 
tr

ad
es

.
M

od
er

at
e

M
od

er
at

e
M

od
er

at
e

61

3.
6

Ac
ce

le
ra

te
 e

m
pl

oy
er

-f
in

an
ce

d 
w

or
kf

or
ce

 h
ou

si
ng

 p
ro

je
ct

s.
M

od
er

at
e

Lo
w

M
od

er
at

e
66



CO
N

FI
D

EN
TI

A
L 

D
RA

FT
 

 F
or

 In
te

rn
al

 D
is

cu
ss

io
n 

O
nl

y
CO

N
FI

D
EN

TI
A

L 
D

RA
FT

 
 F

or
 In

te
rn

al
 D

is
cu

ss
io

n 
O

nl
y

1.
1

Pr
ov

id
e 

su
pp

or
t t

o 
m

un
ic

ip
al

iti
es

 to
 b

ui
ld

 a
nd

 re
de

ve
lo

p 
ho

m
es

 th
ro

ug
h 

H
ou

si
ng

 O
pp

or
tu

ni
ty

 P
ro

gr
am

 2
.0

.
M

od
er

at
e

Lo
w

M
od

er
at

e
20

1.
2

In
cr

ea
se

 th
e 

pa
ce

 a
nd

 v
ol

um
e 

at
 w

hi
ch

 h
ou

si
ng

 d
ev

el
op

m
en

ts
 c

an
 b

e 
 re

vi
ew

ed
 a

nd
 a

pp
ro

ve
d.

 
M

od
er

at
e

Lo
w

M
od

er
at

e
24

1.
5

Se
t c

le
ar

 s
ta

nd
ar

ds
 a

bo
ut

 w
ha

t i
nf

ra
st

ru
ct

ur
e 

co
st

s 
ca

n 
be

 a
ss

ig
ne

d 
to

 a
 d

ev
el

op
m

en
t.

H
ig

h
Lo

w
M

od
er

at
e

30

1.
6

M
od

er
at

e
Lo

w
M

od
er

at
e

32

2.
1

D
es

ig
na

te
 a

n 
en

tit
y 

to
 m

on
ito

r 
an

d 
en

su
re

 p
ro

gr
es

s 
to

w
ar

ds
 m

ee
tin

g 
st

at
ew

id
e 

an
d 

re
gi

on
al

 h
ou

si
ng

 g
oa

ls
.

M
od

er
at

e
Lo

w
M

od
er

at
e

39

2.
2

D
et

er
m

in
e 

cr
ite

ria
 fo

r 
hi

gh
-p

rio
rit

y 
pr

oj
ec

ts
 to

 p
rio

rit
iz

e 
fo

r f
un

di
ng

, i
nc

en
tiv

es
 a

nd
 d

ev
el

op
m

en
t a

pp
ro

va
ls

. 
H

ig
h

Lo
w

Lo
w

40

2.
3

Pr
io

rit
iz

e 
st

at
e 

fu
nd

in
g 

fo
r m

un
ic

ip
al

iti
es

 th
at

 c
on

tr
ib

ut
e 

to
 s

ta
te

w
id

e 
an

d 
re

gi
on

al
 h

ou
si

ng
 p

ro
du

ct
io

n 
go

al
s 

an
d 

ad
op

t s
up

po
rt

iv
e 

zo
ni

ng
 a

nd
 la

nd
 u

se
 p

ol
ic

ie
s.

 
H

ig
h

M
od

er
at

e
Lo

w
41

2.
4

Re
qu

ire
 m

un
ic

ip
al

iti
es

 to
 re

gu
la

rly
 r

ep
or

t d
at

a 
on

 h
ou

si
ng

 p
ro

du
ct

io
n 

an
d 

de
m

ol
iti

on
 to

 a
 c

en
tr

al
iz

ed
 d

at
a 

tr
ac

ki
ng

 
M

od
er

at
e

M
od

er
at

e
H

ig
h

44

2.
5

Es
ta

bl
is

h 
a 

ho
us

in
g 

ap
pe

al
s 

pr
oc

es
s 

to
 li

m
it 

de
la

ys
 a

nd
 u

nl
aw

fu
l d

en
ia

ls
 o

f h
ou

si
ng

 p
ro

po
sa

ls
.

H
ig

h
Lo

w
M

od
er

at
e

47

2.
6

Ac
ce

le
ra

te
 s

ta
te

w
id

e 
ho

us
in

g 
pr

od
uc

tio
n 

th
ro

ug
h 

hi
gh

-im
pa

ct
 in

ve
st

m
en

ts
.

H
ig

h
H

ig
h

M
od

er
at

e
50

2.
7

Es
ta

bl
is

h 
a 

ho
us

in
g 

fu
nd

 to
 fi

na
nc

e 
m

ix
ed

-in
co

m
e 

de
ve

lo
pm

en
t.

H
ig

h
Lo

w
H

ig
h

51

2.
8

Id
en

tif
y 

st
at

e-
ow

ne
d 

va
ca

nt
 p

ro
pe

rt
ie

s 
th

at
 c

ou
ld

 b
e 

so
ld

 fo
r 

de
ve

lo
pm

en
t a

t b
el

ow
 m

ar
ke

t r
at

es
.

M
od

er
at

e
Lo

w
M

od
er

at
e

54

2.
9

Bu
ild

 o
n 

th
e 

su
cc

es
s 

of
 e

xi
st

in
g 

ta
x 

cr
ed

it 
pr

og
ra

m
s.

 
M

od
er

at
e

M
od

er
at

e
Lo

w
56

3.
1

Pr
ov

id
e 

lo
ng

-te
rm

, d
ed

ic
at

ed
 fu

nd
in

g 
fo

r a
pp

re
nt

ic
es

hi
p 

an
d 

pr
e-

ap
pr

en
tic

es
hi

p 
pr

og
ra

m
s 

in
 th

e 
tr

ad
es

.
M

od
er

at
e

M
od

er
at

e
M

od
er

at
e

61

3.
5

Ex
pl

or
e 

st
ra

te
gi

es
 to

 s
tr

ea
m

lin
e 

an
d 

im
pr

ov
e 

lic
en

si
ng

 fo
r t

ra
de

s 
oc

cu
pa

tio
ns

.
Lo

w
Lo

w
M

od
er

at
e

65


